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LEditorial

« Le CDG Express
s’inscrit résolument
dans une perspective
de développement

et de transformation
durable du territoire
Francilien. »

Alexandra Locquet
Présidente du Gestionnaire
d'Infrastructure CDG Express

) L'année 2023 a marqué une étape
importante pour le CDG Express qui
devient, chaque jour un peu plus, une
réalité en s'inscrivant dans une perspective de
développement et de transformation durable
du territoire Francilien. En contribuant activement
d la décarbonation des transports, il joue un réle
essentiel dans la réduction du trafic routier.
Avec un report modal de la voiture vers le train
de 15 % depuis et vers I'aéroport Paris-Charles de
Gaulle, il permet une diminution significative des
émissions de CO,, répondant ainsi aux enjeux
écologiques.

Le CDG Express participe, d hauteur de 537 millions
d'euros,  'amélioration des transports de l'axe
ferroviaire du nord de ITle-de-France et redonnera
ainsi au RER B sa vocation premiére de transport du
quotidien. Il ne faut pas l'oublier, quand les travaux
du CDG Express avancent, ceux du RER B et des
transports du quotidien progressent également.

En mettant 'aéroport Paris-Charles de Gaulle

a seulement 20 minutes du centre de Paris,

le CDG Express ouvre de nouvelles perspectives
économiques et touristiques et renforcera
I'attractivité et la compétitivité de Paris et de

sa région. Une contribution au développement

du territoire sur laquelle nous avons décidé

de revenir dans ces pages, avec notamment

le témoignage de Patrick Martin, président du MEDEF
et Gilles Dansart, journaliste.

Vous trouverez également, en complément

de ce rapport dans sa version papier, une nouvelle
inédite signée par Olivier Guez, &crivain, lauréat

du prix Renaudot. Il nous emmeéne dans un voyage
imaginaire, & bord du futur CDG Express,  travers
le regard d'une voyageuse japonaise qui
redécouvre une région transformée.

Ce récit nous donne une autre perspective sur

ce projet auquel nous croyons et qui participera

a transformer notre rapport a Paris et sa région.

Le CDG Express est aussi un projet humain, qui
repose sur 'engagement d’équipes pleinement
mobilisées. Nous leur rendons hommage, pour

la seconde année consécutive, dans le reportage
« En immersion, au cceur du chantier », qui vous
dévoile le quotidien de ces femmes

et de ces hommes qui font le CDG Express.

En 2024, les travaux se poursuivent avec
des jalons importants avec la poursuite de la pose
des voies et des équipements ferroviaires et

le remplacement du pont 1 situé & Saint-Denis,
pour tenir le cap de mise en service début 2027.

« Le CDG Express

est aussi un projet
humain, qui repose
sur l’'engagement
d’'équipes pleinement
mobilisées. »

Michel Etchegaray
Directeur général du Gestionnaire
d'Infrastructure CDG Express

« Nous avons atteint
des jalons importantes,
que ce soit la finalisation
d’'ouvrages d'art,

la préparation des
aménagements...»

) L'année 2023 a été une année riche en défis
techniques pour le CDG Express, relevés avec
brio gréce & la collaboration et au dévouement
de toutes les équipes.

Techniquement, 2023 a été une année charniere.
Nous avons atteint des jalons importants, que ce soit
la finalisation d'ouvrages d'art, la préparation des
aménagements en gare Paris-Est et & 'aéroport
Paris-Charles de Gaulle.

Les défis n'ont pas seulement été techniques, mais
également orientés vers 'amélioration de I'expérience
clients. La phase PCD4, en aodt dernier, avec son
impact que nous avons voulu le plus réduit possible
sur le quotidien des travailleurs Franciliens, a été un
vrai succes, démontrant I'expérience des équipes de
CDG Express, mais aussi 'ensemble des partenaires
de 'écosystéme transport dans la gestion de projets
d'envergure. 2024 s'annonce comme une année
tout aussi dense en travauy, essentielle pour garantir
le succes des derniéres étapes avant la livraison du
CDG Express début 2027. Nous nous concentrerons
notamment sur les ouvrages de la zone D, en
particulier sur les travaux du pont 1, un viaduc
exceptionnel qui sera réalisé dans des conditions
délicates au milieu du plateau de voies, en interface
avec les RER B et D. Ces travaux font partie intégrante
de 'amélioration du réseau de transport du quotidien.
2024 ce sera également la derniéere ligne droite pour
ADP Constructeur avec la finalisation des travaux

de la gare de Paris-Charles de Gaulle.

Ensemble, nous serons également confrontés a

un défi majeur : lintégrationharmonieuse du service
CDG Express dans I'écosysteme ferroviaire de Paris-
Nord. Un défi qui nécessitera une coordination parfaite
entre les différents acteurs de SNCF Réseau et

qui déterminera le succes ultime du projet.

Je suis convaincu que 2024 sera une année de
consolidation des acquis, de dépassement de soi

et de préparation méticuleuse pour 'aboutissement
de ce projet d'envergure.
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Interview croisée

Edward Arkwight
Directeur général exécutif
Groupe ADP

Quelle était I'ambition principale des actionnaires
lorsqu’ils ont créé ce groupement inédit pour

le développement du CDG Express, un projet

trés attendu par les Franciliens et les visiteurs
internationaux ?

E.A. 'ambition du Groupe ADP est de proposer,
avec le CDG Express, une liaison directe et rapide
entre le centre de Paris et 'aéroport Paris-Charles
de Gaulle, en seulement 20 minutes. Il était

temps que le 1*" aéroport européen se dote d'un
service conforme aux standards des grands hulbs
aéroportuaires internationaux. Les voyageurs - mais
aussi Nos partenaires - nous le demandent depuis
de longue date. Plus largement, le futur CDG Express
s'inscrit dans notre politique de décarbonation

de I'ensemble de nos plateformes en favorisant

le report modal de la voiture vers les transports
collectifs durables.

A.Q. En soutenant la création du CDG Express, nous
souhaitions construire une infrastructure ferroviaire
avanceée, favorisant la fluidité des déplacements
régionaux, tout en allégeant les lignes existantes -
telles que le RER B - au bénéfice de la performance
de I'ensemble du réseau Francilien. La qualité de
vie des voyageurs sera améliorée grdce & des
transports allégés et plus fluides promouvant
également une meilleure confiance dans le
systéme de transports en commun.

P.A. Le CDG Express incarne un projet de
développement territorial intégré et exemplaire,
combinant mobilité durable et amélioration de
la qualité de vie. En tant que banque verte des
territoires, nous associer au projet était donc une
évidence. Nous espérons que ce type de projet
se développera progressivement, au bénéfice du
développement économique et d'une meilleure
cohésion sociale des territoires.

Pierre Aubouin

Président du conseil d'administration
de CDG Express,

Directeur du département
Infrastructures et Mobilité

Banque des Territoires

L'intermodalité apparait aujourd’hui comme une
évidence : en quoi le CDG Express participe-t-il

d répondre d cet enjeu essentiel pour améliorer
I'offre de transport de la région ile-de-France ?
E.A. Nous nous devons de développer les mobilités
durables pour accéder & nos plateformes, que

ce soit pour Paris-Charles de Gaulle avec le CDG
Express et la future ligne 17 du Grand Paris Express
mais aussi pour Paris-Orly, avec la ligne 14 dés le
mois de juin 2024. La plateforme aéroportuaire
n'est plus simplement un lieu ou I'on prend l'avion
mais un lieu de connexion ou le client voyageur doit
pouvoir choisir le mode transport le plus optimal au
regard notamment de critéres environnementaux.
Le CDG Express est ainsi un catalyseur
d'intermodalité essentiel aux transports depuis

et vers 'aéroport Paris-Charles de Gaulle.

Alain Quinet
Directeur général exécutif
SNCF Réseau

Il va donc accélérer la création d'un hub régional
autour de Paris-Charles de Gaulle qui deviendra
une des principales gares en lle-de-France.

Le développement de l'intermodalité air-fer

est essentiel pour répondre d’'une part & notre
défi d'aéroport décarboné et d'autre part aux
demandes des voyageurs de bénéficier d'un
parcours fluide et moderne.

A.Q. Le CDG Express joue un role pivot dans
notre vision de I'intermodalité pour ITle-de-France.
Le projet s'inscrit dans une évolution globale du
systeme de transport régional, au méme titre
que le Grand Paris Express ou le prolongement
de la ligne de métro 14 vers Paris-Orly. Par son
modéle économique et les choix stratégiques
que nous avons impulsés, le CDG Express est un
contributeur essentiel au réseau actuel, avec des
investissements ahauteur de 537 millions d’euros
dans la régénération du transport du quotidien,
le RER B notamment. Ces développements sont
essentiels pour maintenir un niveau de fiabilité
élevé, assurant ainsi une meilleure régularité

et un confort amélioré pour tous les passagers.

En quoi le CDG Express contribue-t-il @ améliorer
I'accessibilité de la plateforme de Paris-Charles
de Gaulle et & répondre aux besoins

des voyageurs ?

E.A. Le CDG Express répond au défi que nous nous
sommes fixés d'offrir une solution rapide, directe

et inclusive pour tous les voyageurs depuis et en
direction de nos aéroports.

En libérant le RER B des nombreux flux de voyageurs
et leurs valises, il améliorera la fiabilité et le confort
des voyageurs du quotidien. Avec des infrastructures
modernisées et une capacité de desserte accrue,
c’est un levier d'amélioration de la qualité de service
pour les passagers de I'aéroport Paris-Charles de
Gaulle.

Le CDG Express est un chantier complexe de par
son emprise en milieu urbain : en quoi les choix
technologiques et la capacité d’innovation
(voies sans ballast, poste digital de Saint-Denis)
illustrent-ils la capacité de répondre aux besoins
des clients et d la performance attendue

du service ?

A.Q. Notre approche innovante pour le CDG Express
inclut l'installation de voies sans ballast dites “"HAS”
et la centralisation du contréle du trafic au poste
digital de Saint-Denis. Le choix de ces technologies
récentes a été fait pour répondre & plusieurs
enjeux liés a l'emprise urbaine de la future ligne, en
réduisant fortement les vibrations et donc le bruit
pour les riverains. Le poste digital permettra, de
son c6té, une gestion plus précise et réactive des
trains, essentielle pour en assurer la ponctualité et
une meilleure information voyageur. SNCF Réseau
est aujourd’hui reconnu & linternational pour sa
capacité a innover et le CDG Express en est la
preuve la plus récente !

De quelle maniére les infrastructures de
transport, telles que le CDG Express, jouent-

elles unréle crucial dans la redynamisation des
territoires, et le renforcement du rayonnement
de la Capitale ?

P.A. Le CDG Express joue un role structurant dans
I'attractivité économique de la région lle-de-France,
en renforgant son accessibilité. Ce projet stimule
évidemment 'économie locale par la création
d’emplois — 2 400 emplois directs et indirects
durant la phase de construction et 300 en
exploitation — et par les investissements significatifs
de 2,2 milliards d’euros qui ont été faits. Le CDG
Express sera un vecteur clé de croissance,
soutenant Paris et sa région en tant que hub
international majeur.
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Enqucéte

87 % DES FRANCILIENS
FAVORABLES AU PROJET

CDG EXPRESS

D La derniére enquéte du barométre de
perception du CDG Express par les Franciliens,

réalisée par I'lFOP et l'Institut Bona fidé, confirme

le soutien croissant deshabitants de la région

lle-de-France au projet de ligne directe

vers I'aéroport Paris-Charles de Gaulle.

Sa contribution a 'amélioration du RER B et

son impact écologique sont particulierement

plébiscités par les riverains.

Le CDG Express obtient, depuis maintenant trois
ans, un tréshaut niveau d’adhésion de la part
deshabitants de la région lle-de-France avec
une stabilité remarquable des indicateurs de
soutien, d'utilité et de bénéfices pergus &

des niveaux élevés oscillant entre 85% et 90 %.
Cette adhésion est d'autant plus remarquable
gu'elle est, @ un moment ol notre société est
de plus en plus polarisée, parfaitement
consensuelle dans toutes les classes d'dges,
catégories sociales et électorats.

Quatre éléments sont particulierement notables
et méritent l'attention :

> La connaissance du calendrier du projet
progresse tres fortement, avec 51% des Franciliens
(+37 points en un an) sachant désormais

que le CDG Express sera mis en service apres

les Jeux olympiques de 2024. Cette connaissance
du calendrier monte méme jusqu’'a 61% pour

les riverains du tracé, du fait du travail réalisé
quotidiennement aupres de la population

par les agents de proximité.

() DES FRANCILIENS
0 INTERROGES SONT
FAVORABLES A
LA CONSTRUCTION
DU CDG EXPRESS
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> Signe de « l'installation » du projet, les Franciliens
sont de plus en plus nombreux & anticiper une
réussite du CDG Express avec 83 % des répondants
qui déclarent que « le projet sera un succes,

avec une bonne fréquentation ». Unehausse

de 4 points en un an et surtout de 17 points

depuis la premiére vague d’avril 2021.

> La popularité du projet reste trés élevée,

avec 87 % des Franciliens se déclarant «favorables
au projet», A un niveau tres élevé et stable

depuis la premiére vague.

> Un point de vigilance, toutefois, sur I'impact
négatif pergu du chantier sur la qualité des
transports en lle-de-France, particulierement

en Seine-Saint-Denis. Une hausse qui s’explique
notamment par le contexte général de
dégradation pergue des transports en commun
dans la région et d'espoir d'une amélioration
grdce aux chantiers en cours.

87"

D'ENTRE EUX
CONSIDERENT

QUE LE CDG EXPRESS
PERMETTRA DE
DESENGORGER LE RER B

S83°

D’ENTRE EUX PENSENT
QUE LE PROJET

« SERA UN SUCCES,
AVEC UNE BONNE
FREQUENTATION »

Le CDG Express continue donc de s'affirmer,

dans l'esprit des Franciliens, comme un projet utile,
qui bénéficiera au développement de la région

et permettra d'améliorer les transports

du quotidien.

METHODOLOGIE D’ENQUETE

5° enquéte réalisée du 22 au 26 février 2024
par I'IFOP et I'Institut Bona fidé aupres

de 1104 personnes représentatives de

la population Francilienne dgées de 18 ans

et plus selon la méthode de quotas avec

un échantillon représentatif de 200 personnes
pour le département de Seine-Saint-Denis et
de 150 pour les communes riveraines du tracé.

8§~

D'ENTRE EUX ESTIMENT
QU’IL EST UTILE
POUR PARIS

8"

D’ENTRE EUX JUGENT QUE

LE CDG EXPRESS AURA UN
IMPACT ECOLOGIQUE POSITIF
EN REDUISANT LA PART DES
TRAJETS EN VOITURE

Interview

Jérome Fourquet
Directeur du département « Opinion
de stratégies d'entreprises » de I'lFOP

«|[ly a une chose
assez frappante,

c’'est le consensus

qui entoure ce projet. »

L’IFOP a réalisé en partenariat avec Bona fidé

la 5° vague du barométre de perception

du CDG Express par les Franciliens. Quels en sont
les grands enseignements ?

Depuis 202], avec notre partenaire Bona fidé,

nous sondons régulierement les Franciliens

sur leur opinion a I'égard du CDG Express. cing
vagues d’enquéte en trois ans, nous permettent
d'obtenir une série de données pour comprendre
en profondeur les tendances de l'opinion. Ce que
j'en retiens, c’est la stabilité, sur cette période, des
indicateurs & un tréshaut niveau qui témoigne,
au-deld d'évolutions conjoncturelles mineures,

de la solidité et de la consistance du soutien des
Franciliens & ce projet. Depuis 2021, le CDG Express
a toujours été jugé favorablement par au moins
83% des Franciliens (87 % dans notre derniére
enquéte). Depuis 2021 également, plus de huit
Franciliens sur dix ont toujours considéré le projet

« utile » pour Paris, pour Ille-de-France et pour le
pays tout entier. Les bénéfices percus du projet font
également consensus: depuis la mise en place de
notre barometre, entre 80 % et 90 % des Franciliens
ont toujours considéré que le CDG Express
permettrait d'améliorer les transports du quotidien
en désengorgeant le RER B, d'accroitre l'attractivité

touristique de la Capitale, et de réduire le trafic
routier vers I'aéroport Paris-Charles de Gaulle,
avec donc un impact écologique positif.

Les principaux indicateurs restent stables

et montrent une forte popularité du projet.

Mais y-a-t-il toutefois quelques évolutions
marquantes depuis 2021?

Oui, une me parait particulierement a relever :

les anticipations sur le succés du CDG Express

se sont sensiblement consolidées en trois ans,

en progressant de 17 points, ce qui est plus que
significatif en matiére d’enquéte quantitative.

83 % des Franciliens considérent aujourd’hui que

« |le projet du CDG Express sera un succes, avec
une bonne fréquentation voyageurs » (17% pensant
a linverse qu'il sera plutdt un échec, avec une
faible fréquentation) contre 66 % en octobre 2021.
Les anticipations de succes de la ligne

se sont également considérablement renforcées
aupres deshabitants de Seine-Saint-Denis

(de 67% en 2021 & 88 % aujourd’hui) et des riverains
du tracé (de 50% & 80%). Ces évolutions montrent
que pour la population Francilienne en général,
comme pour les populations plus directement
concernées (habitants de Seine-Saint-Denis

et riverains), le projet est définitivement installé

et lancé sur des bons rails, que les contestations
qui ont pu l'accompagner appartiennent
désormais au passé, et sont restées sans effet

sur l'opinion publique.

Que retenir encore de ces enquétes ?

Il'y a une chose assez frappante, c'est le consensus
qui entoure ce projet. Le soutien au CDG Express
rassemble plus de 80% des personnes interrogées
dans toutes les classes d'dge, dans toutes

les catégories sociauxprofessionnelles, au sein

de toutes les catégories de dipldme et de revenus,
et fédére méme I'ensemble des électorats :

88 % & gauche, 95% au sein de la majorité
présidentielle, 80 % & droite et 91% a I'extréme
droite par exemple. Un niveau et une structure

de popularité & faire palir d'envie politiques et
dirigeants. Plus sérieusement, dans une société
fracturée, polarisée, il est intéressant de constater
que certains projets parviennent encore & susciter
une adhésion large et consensuelle, au-deld

des clivages traditionnels. C'est en grande partie
lié au retour en grdce du train, largement

soutenu par I'opinion comme levier majeur

de la décarbonation des transports et

de la transition écologique.
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Interview

Patrick Martin
Président du Medef

« Le développement
de nouvelles formes
de mobilités est

un enjeu central pour
les entreprises. »

Quels sont, pour vous, les défis ¢ relever pour
renforcer I'attractivité de I'lle-de-France
auprés des investisseurs et chefs d’entreprise
internationaux?

L'un des principaux leviers d'attractivité, c’est bien
évidemment I'accés au logement, un secteur

qui connait une grave crise et qui est 6 combien
essentiel & notre économie et plus largement d la
cohésion sociale. La crainte de ne pouvoir trouver
un logement est d'ailleurs I'un des premiers freins
a la mobilité géographique des salariés frangais,
contribuant & 'aggravation des difficultés de
recrutement des entreprises.

En matiere d'attractivité, les enjeux de mobilité

et d'infrastructures sont également déterminants,
et a ce titre le projet CDG Express, en participant
de 'amélioration de la desserte de 'aéroport Paris-
Charles de Gaulle, est stratégique.

Enfin, le dynamisme économique d'un territoire,

sa capacité a attirer entreprises et investisseurs,

A encourager leur implantation durable, dépend
bien évidemment de la fiscalité. C'est & 'une des
conditions de la compétitivité des entreprises
confrontées plus que jomais & une concurrence
internationale accrue. Autant d’enjeux sur lesquels le
MEDEF et son réseau sont pleinement mobilisés pour
la réussite de ses 190 000 entreprises adhérentes.

Le développement de nouvelles mobilités et

le renforcement de I'intermodailité en ile-de-
France a-t-il un impact sur le développement
économique des entreprises enile-de-France ?

Je le disais, le développement de nouvelles

formes de mobilités est un enjeu central pour

les entreprises. Au titre de la mobilité de leurs
salariés, de 'amélioration de la qualité de l'air et
donc de leur santé, de la décarbonation de leurs
activités et de leur contribution & la nécessaire
transition écologique, mais également, et c'est

tout particulierement vrai pour Ille-de-France, en
matiére d'attractivité touristique. Les grands projets
en ceuvre, tels que le CDG Express ou le Grand

Paris Express sont autant de bonnes nouvelles qui
permettront de simplifier, & terme, la vie des salariés
avec des trajets plus fluides et rapides pour se
rendre sur leur lieu de travail (telle que la plateforme
aéroportuaire de Paris-Charles de Gaulle et ses

+90 000 emplois).

Cependant, le développement économique des
entreprises dépend également d'autres facteurs,
dont le codt du travail, qui peut pénaliser la
compétitivité des entreprises, notamment lorsque la
contribution des entreprises au versement mobilité
augmente. Les entreprises sont aujourd’hui le
premier financeur des transports en commun

de la région lle-de-France, au travers de leur
contribution au versement mobilité mais aussi de
leur prise en charge de la moitié des colts

de transports de leurs salariés.

Par leur contribution, il est indispensable de les
associer & la réflexion sur 'organisation et I'avenir
des mobilités et des transports en commun, afin
qu'ils répondent mieux outre, & la nécessaire
décarbonation du secteur, aux besoins des
entreprises et de leurs salariés. La participation
financiére des entreprises mais aussi leur
connaissance des besoins et des territoires ou elles
vivent, doivent leur permettre de faire entendre leur
voix dans la réflexion et les décisions relatives aux
évolutions de la mobilité.

Comment percevez-vous I'impact potentiel

du CDG Express sur I'attractivité économique
delarégionile-de-France ?

L'amélioration de la desserte ferroviaire de I'aéroport
Paris-Charles de Gaulle est cruciale pour conforter
I'attractivité de Paris et de sa région, tant pour les
entreprises, les investisseurs que pour les touristes.

L'aéroport Paris-Charles de Gaulle devrait ainsi
enfin rejoindre la liste des nombreux aéroports qui
bénéficient d'une liaison directe avec le centre-

ville. Saluons également le mode de financement
« sain » du CDG Express qui met en premier lieu a
contribution les clients.
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Points de vue

Gilles Dansart
Journaliste

« La promesse d'une
offre de transport fiable
vers/depuis I'aéroport,
qui leur garantisse

une régularité et une
ponctualité joue donc
un role essentiel dans le
confort psychologique
des voyageurs. »

Quel regard portez-vous sur I'état actuel

des connexions entre I'aéroport de Paris-
Charles-de-Gaulle et le centre de la Capitale

—les connexions « fer-air»?

Les voyages en avion généerent beaucoup d'angoisse
et de stress pour les voyageurs, principalement liés

d la «rupture de charge » lors de leur trajet, qui

les oblige & devoir emprunter des transports d la
régularité ou I'accessibilité moins cadrée que leur vol
(temps d'attente pour les taxis, embouteillages ...).

La promesse d'une offre de transport fiable vers/
depuis 'aéroport, qui leur garantisse une régularité
et une ponctualité joue donc un role essentiel

dans le confort psychologique des voyageurs.

La question de la connexion « fer-air » doit nous
amener a réfléchir au ressenti du voyageur,

a son confort psychologique et, donc, & la meilleure
complémentarité entre les modes de transport,

au travers du prisme de leur efficacité ressentie.

Ce n'est pas qu'une question dinfrastructure, ce n'est
pas un débat de technicien ! Il Ny pas de «bonne
réponse » a priori : tout dépendra de la facilité d'usage
pour le voyageur et de la configuration du site.

Le sujet de linterconnectivité est par ailleurs de plus
en plus important car les populations vieillissent et
développent de nouveaux besoins liés au grand
Aage. Cela demande une adaptation rapide de la
part des aéroports et des opérateurs de transports
pour améliorer I'accessibilité des transports dans
une logique de parcours « sans couture ». Le Groupe
ADP a compris tres tot cet enjeu en créant, il y a déja
quelques années, une interconnexion directe avec
le train, en installant une gare TGV au sein méme de
l'aéroport Paris-Charles de Gaulle. Le CDG Express
s'inscrit dans cette tendance et c’est une bonne
nouvelle !

Avez-vous des exemples de projets
d’interconnexion réussis et de bonnes pratiques
asuivre?

On observe aujourd’hui des différences importantes
entre les projets qui ont intégré la question du

« parcours-passager » dés leur conception et les
autres. On peut ainsi citer, comme exemple réussi,
la future gare EOLE & La Défense qui a su s'adapter
pour mieux prendre en compte le quotidien des futurs
usagers. La gare a ainsi été déplacée de plusieurs
centaines de métres pour raccourcir le temps
d'interconnexion et donc améliorer son attractivité.
C’est la performance de 'ensemble du réseau qui
sera améliorée, car les Franciliens auront tendance
A 'emprunter naturellement.

Mais I'expérience voyageur ce n‘est pas seulement
de la praticité, c'est aussi (et surtout) un ressenti.

La place du beau, dans 'environnement immeédiat,
est un facteur & ne pas négliger car il construit un
sentiment, une émotion qui affecte 'ensemble du
voyage. En ce sens, le choix de 'équipe du Grand

Paris Express de travailler avec des artistes pour
aménager chaque gare est audacieux et devrait faire
&cole. C'est un excellent exemple dont le CDG Express
pourrait sinspirer pour la future gare de Paris-Charles
de Gaulle. Cela amene ainsi & réfléchir au réle que
souhaite se donner le CDG Express dans l'expérience
de voyage du touriste qui viendra découvrir la France.
Est-il la continuité de la quiétude de I'aéroport ou est-il
déjd un « petit morceau » des embarras de Paris ?

A linverse, sera-t-on un peu déjd dans l'avion lorsque
I'on franchira les portes du futur express ?

Ce n'est pas une question anodine.

En quoi le CDG Express peut-il participera
développer un autre rapport & Paris et sa région ?
Le CDG Express est un atout indéniable pour le
développement du territoire Francilien mais sa
contribution durable va reposer sur la qualité du
service qui sera offert aux voyageurs et qui facilitera
leur voyage vers la Capitale. L'arrivée du CDG Express
est la bienvenue car Paris, premiére destination
touristique mondiale, manquait cruellement d'une
ligne directe, au méme titre que toutes les grandes
métropoles mondiales.

Pour autant, le CDG Express ne doit pas se focaliser
uniguement sur le « retard » qu'il va permettre de
combler, mais miser sur le potentiel qu'il va offrir
de voyager d'une nouvelle maniére. Cela pourrait
étre extrémement bénéfique pour I'ensemble de
la plateforme aéroportuaire. En rendant 'aéroport
accessible, verra-t-on émerger de nouvelles
pratiques, avec des publics qui iront & Roissy sans
pour autant prendre I'avion ? On observe ainsi
gu'environ 30% des visiteurs de centres commerciaux
y viennent aujourd’hui sans rien y acheter...

Le CDG Express va également étre un facteur

de transformation pour le quartier de la gare de
Paris-Est. Celui-ci est en pleine évolution, avec le
développement de nouveaux hotels, d'une nouvelle
offre commerciale.

Moins fréquentée que sa voising, la Gare de Paris-
Nord, elle offre une expérience moins « rugueuse »

de laville : les espaces ont été restaurés, sont trés
ouverts, les taxis sont disponibles immédiatement

sur un parvis ouvert sans attente.. Le choix de la gare
de Paris-Est est, d ce titre, judicieux et sera un élément
clé de I'expérience offerte aux voyageurs

qui emprunteront le CDG Express.

« L'arrivée

du CDG Express est

la bienvenue car Paris,
premiére destination
touristique mondiale,
manquait cruellement
d’une ligne directe, au
méme titre que toutes
les grandes métropoles
mondiales. »

i
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Points de vue

Pierre Leviaux
Chercheur - CNRS

« Des projets tels que
le Grand Paris Express
ou le CDG Express,
laissent entrevoir

une augmentation

de la part modale des
transports collectifs,
passantde 20% a 30%
des déplacements
d’ici 2030. »

L'intermodalité est un levier majeur pour favoriser
des déplacements fluides et efficaces. Quels enjeux
observez-vous pour optimiser I'intermodalité
enile-de-France et quelles sont les principales
barriéres a surmonter pour y parvenir ?

Dans l'état actuel des déplacements en lle-de-France,
prés de 40 millions de trajets sont effectués chaque
jour, tous motifs confondus (loisirs, travail, achats...).
Parmi ces déplacements, environ 20% sont réalisés
en transports collectifs - métro, RER, bus ou tramway -
représentant environ 9 millions de trajets par jour.

La voiture particuliere reste cependant encore
largement prédominante, avec plus de 70% des
déplacements réalisés. Une tendance qui se renforce
lorsque I'on considére les kilométres parcourus.

Les projections pour I'avenir, avec des projets tels
que le Grand Paris Express ou le CDG Express, laissent
entrevoir une augmentation de la part modale

des transports collectifs, passant de 20% & 30%

des déplacements d‘ici 2030, réduisant la part de

la voiture & 60%. Des éléments tels que la vitesse
moyenne des déplacements en métro automatique
(entre 55 & 60 km/h), aujourd’hui nettement
supérieure & celle des autres modes de transport
(25 km/n en moyenne pour le métro et 18 km/h pour
la voiture), jouent un réle crucial dans ce report modal.

La densité de population en lle-de-France favorise
également le développement des transports collectifs,
offrant des opportunités pour une meilleure rentabilité
des investissements dans les infrastructures et le
matériel roulant, alors que le réseau routier se trouve
aujourd’hui saturé. La fréquence, lamplitude horaire,
les aspects de régularité, de confort et de fiabilité

de l'offre sont également des éléments cruciaux

a privilégier pour que les Franciliens préferent

les transports collectifs.

Lintermodalité peut donc étre un facteur d'attractivité
des transports collectifs, & condition de la rendre
efficace. Cela suppose notamment une bonne
coordination entre les différents modes de transport,
d'un bout & l'autre de la ligne, pour offrir un réel
avantage (temps gagné, flexibilité, indépendance).

Il S'agit également de prendre en compte la
complémentarité entre les modes de déplacement,
en développant par exemple les systémes de vélos
en libre-service, en améliorant la desserte de lignes
de bus de rabattement ou de diffusion, ou encore
en développant des parkings relais pres des gares.

Concernant le CDG Express, deux populations
différentes vont étre concernées : d'une part,

les touristes, qui ont besoin d'une intermodalité
efficace ; d'autre part, les salariés, qui ont besoin
d’'une intermodalité fonctionnant jusqu'd leur domicile.

Pierre-Yves Péguy
Directeur du LAET
CNRS — Université Lumiere Lyon 2

Quel estI'impact potentiel d’un report modal

de la voiture particuliére vers les transports
collectifs, comme le vise CDG Express,

sur le développement d’un territoire ?

L'effet structurant des infrastructures de transport
touche plusieurs dimensions du développement
territorial. A court terme, ces projets réduisent les
coUlts de déplacement, ce qui atténue la contrainte
des distances - la « tyrannie des distances » - et
favorise la mobilité des individus. Cette réduction des
coUts influence également les choix de localisation
des entreprises et des ménages, engendrant

une reconfiguration des tissus économiques et
résidentiels, comme l'ont montré les chercheurs
Frangois Plassard ou encore Alain Bonnafous.

Les effets & moyen et long termes sont tout aussi
significatifs. Une meilleure accessibilité grace aux
transports collectifs peut stimuler la productivité

des entreprises et 'emploi, gréce aux économies
d'agglomération générées par une plus grande
densité de population. Des études ont ainsi montré
que chague augmentation de 10% de la densité

de population contribue & augmenter la productivité
des travailleurs et des entreprises entre 02 et 0,4 %.

Les infrastructures de transport peuvent également
avoir des retombées économiques importantes,
non seulement en termes d'empilois directs

et indirects pendant la phase de construction,
mais aussi en attirant des investissements francais
et étrangers et en réduisant le chémage grdce

a une plus grande accessibilité des lieux d'emploi
pour les populations vivant en zones périphériques.

Elles permettent de lutter contre le « spatial
mismatch » - le mauvais appariement entre I'offre
de transports, les emplois et la localisation des
personnes. Avec une réduction des « composantes
monétaires et non monétaires du colt généralisé
de transport, les personnes en recherche d'emploi
peuvent élargir leur zone de prospection.

Cependant, il est important de noter que les effets
structurants des infrastructures de transport ne

sont pas une « baguette magique » qui assure le
développement d'un territoire mais dépendent de la
cohérence avec d'autres politiques d'aménagement
du territoire. Une coordination efficace entre les
autorités en charge de I'urbanisme, des transports et
du développement économique est donc essentielle
pour maximiser les retombées positives sur le territoire,
comme cela peut se faire en Suéde ou en Norvége.

Sur le plan du tourisme, les voyageurs ne choisissent
pas leurs destinations en fonction des infrastructures
de transports, mais cela peut améliorer I'expérience
voyageur. Le CDG Express, du fait de sa rapidité

a relier Paris & l'aéroport, pourrait ainsi permettre

a des voyageurs en transit de visiter la Capitale.

Quelles autres conséquences positives le report
modal a-t-il pour les habitants d'un territoire ?

Le report modal vers les transports collectifs peut
avoir un impact positif sur plusieurs aspects de la

vie quotidienne deshabitants. En plus de favoriser
'emploi et les revenus, il peut contribuer & réduire

la pollution locale et les émissions de gaz  effet

de serre, améliorant ainsi la qualité de I'air et de
I'environnement sonore. C'est un gain non seulement
pour le territoire, mais pour le pays tout entier.

Une intégration réussie des infrastructures de
transport dans le paysage urbain peut également
améliorer la qualité de vie, en offrant des espaces
rénovés et une meilleure accessibilité & différents
services et activités. Pour que ces effets positifs

se concrétisent, il est toutefois nécessaire que la
dimension urbanistique soit prise en compte

dés la conception des projets de transport.
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Interview

Karine Léger
Directrice générale d'Airparif

« Les transports

sont la principale voie
d’amélioration

de la qualité de I'air,
soit a travers le
renouvellement du
parc roulant avec

des véhicules moins
polluants, soit en
favorisant le report
modal vers d’autres
modes de transports. »

Dans quelle mesure la transition vers des modes

de transports plus durables, tel que le CDG Express,
a-t-elle une influence sur la qualité de I'air
enile-de-France ?

En Tle-de-France, les transports constituent la source
principale de dioxyde d'azote, polluant pour lequel les
réglementations frangaise et européenne ne sont pas
respectées. lls sont de plus une source importante de
particules pour lesquelles les niveaux sont également
élevés sur le territoire Francilien, notamment au regard
des recommandations de I'Organisation Mondiale de
la Santé. Or, ces polluants ont un impact sur la santé.
A titre d'exemple, prés de 8 000 décés prématurés

de Franciliens seraient évités si ces recommandations
étaient respectées pour les particules fines
(Observatoire régional de santé dile-de-France/
Airparif). Les transports émettent par ailleurs des

gaz & effet de serre responsables du changement
climatigue.

De ce fait, les transports sont aussi la principale voie
d'amélioration de la qualité de I'air, soit & travers

le renouvellement du parc roulant avec des véhicules
moins polluants (véhicules aux normes européennes
plus récentes ou des véhicules électriques), soit

en favorisant le report modal vers d'autres modes

de transports (les transports en commmun et des
modes de transports non polluants comme le vélo).
C'est le cas du CDG Express qui présente
potentiellement un double impact positif.

Le report modal de véhicules vers une liaison
ferroviaire pour desservir 'aéroport Paris-Charles de
Gaulle devrait d'une part conduire & une diminution
des émissions correspondants aux trajets en voiture
remplacés par le ferroviaire. Et d'autre part, ce report
contribuerait & limiter le trafic induit par la plateforme
aéroportuaire et de ce fait ses niveaux de pollution.

Quels sont les scenatriifuturs envisagés par
Airparif en ce qui concerne I'impact de I'évolution
des modes de transport en région Francilienne
surla qualité de I’air et la santé des habitants ?
Méme si ce n'est pas suffisant, la qualité de I'air s'est
d'ores et déjd améliorée de maniere conséquente
depuis plusieurs décennies. Les réglementations
frangaise et européenne, conjuguées aux politiques
locales, ont permis une baisse de 20 & 40% pour

les polluants les plus problématiques. Le probleme
améme été résolu par exemple pour le plomb et

le dioxyde de soufre. Le renouvellement du parc
automobile avec des normes européennes de plus en
plus contraignantes et la diminution du trafic routier
expliquent en grande partie cette situation qui

a permis un gain d'espérance de vie de 2 mois pour
le dioxyde d'azote et de 8 mois pour les particules
fines entre 2010 et 2019 (Observatoire régional de
santé dile-de-France/Airparif).

En termes de prospective, différents scenarii sont
évalués par Airparif, dans le cadre du Plan de
Protection de 'Atmosphére (PPA), élaboré par le
préfet, et en consultation publique & partir de 26
février. D'ici & 2030, la qualité de I'air devrait continuer
a s‘'améliorer, du fait des actions d'ores et déja
engagées auxguelles s'‘ajoutent celles du PPA, en
particulier sur le trafic pour favoriser des mobilités
actives et partagées, les transports en commun et
une logistique durable, 'appui aux zones de faibles
émission (ZFE), etc.

Les politiques publiques en matiere d'amélioration
de la qualité de I'air fonctionnent. Néanmoins,

la poursuite de cette amélioration est essentielle
puisque, & partir de I'évolution des connaissances,
I'Organisation Mondiale de la Santé reconnait que
la pollution de l'air présente un impact sanitaire &
des niveaux plus bas que ce qui était reconnu par
avant. La réglementation devrait d'ailleurs évoluer
en ce sens. De plus, de « nouveaux » polluants,
comme les particules ultrafines, encore plus petites,
doivent aussi étre prises en compte du fait de leur
impact sanitaire de mieux en mieux documents,
comme lillustre I'évaluation menée par Airparif

qui montre des niveaux comparables pour ces
polluants sur la plateforme Paris-Charles de Gaulle
et le long du boulevard périphérique. C'est aussi une
problématique en faveur du CDG Express.

Pouvez-vous partager des exemples de bonnes
pratiques observées dans des projets de transport
qui ont réussi @ minimiser leurimpact sur

la qualité de I'air ?

D'une maniére générale, toute action de sobriété

et de meilleure efficacité énergétique conduit

& une moindre consommation énergétique.

De ce fait, elle est favorable tant & la qualité de l'air
gu'au climat avec des cobénéfices pour la santé.
Dans ce cadre, le développement des transports

en commun et la limitation du trafic, I'électrification
des moyens de transport, le développement de mode
de déplacements non polluants avec par exemple
le développement des pistes cyclables, la limitation
des véhicules les plus polluants avec les ZFE sont
toutes de bonnes pratiques observées en France

et en Europe.

« Le report modal

de véhicules vers

une liaison ferroviaire
pour desservir I'aéroport
Paris-Charles de
Gaulle devrait conduire
a une diminution

des émissions
correspondants

aux trajets en voiture
remplacés par

le ferroviaire. »
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085:00

Saint Denis

« Mon réle est de
m’assurer que les
compagnons repartent
tous ensemble chez
eux en bonne santé
apreés leurs journées

de travail. »

Georges Carrondo,
Surveillant Travaux Ouvrages d‘art
SNCF Réseau

Georges Carrondo, surveillant Travaux Ouvrages
d'art pour SNCF Réseau, prend son poste ¢ la base
vie de la zone D. Aprés un rapide café, il se rend au
briefing du matin, avec I'ensemble des entreprises
prestataires, pour cadrer la journée, discuter des
points techniques délicats et s'assurer du respect
du planning. Moment-clé de la vie du chantier, le
briefing est aussi I'occasion de rappeler a chacun
le respect des régles de sécurité, particulierement
cruciales sur le chantier du CDG Express, qui se
déroule a proximité des voies du RER B, dont les
trains passent a seulement quelques metres des
équipes. « Mon réle est avant tout de m’assurer que
la dizaine de compagnons présents sur le chantier
repartent chez eux en bonne santé ce soir. »

Une mission qui lui tient particulierement a coeur,
lui qui connait maintenant personnellement
chacun des compagnons de I'équipe de NGE,
principale entreprise travaux de la zone.
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Zone C

« Cette visite est
indispensable pour
vérifier que toutes les
mesures de sécurité
sont bien respectées.
Nous passons tout
au crible. »

Patrick Armand,
Coordonnateur de Sécurité et de Protection
de la Santé (CSPS)

La sécurité des équipes est justement au coeur
des préoccupations aujourd’hui, avec la visite
d'inspection commmune organisée par Patrick
Armand, I'un des trois Coordonnateurs de Sécurité
et de Protection de la Santé (CSPS) du chantier.

Une vingtaine de personnes, représentant
I'ensemble des entreprises travaillant sur site
(maitrise d'ouvrage, maitrise d'ceuvre et partenaires
externes, y compris les entreprises sous-traitantes)
participe & ce type de rencontre mensuelle.

« Cette visite est indispensable pour vérifier

que toutes les mesures de sécurité sont bien
respectées : vérification du port des équipements
de protection individuels, balisage du cheminement
piéton, sécurisation de l'accés au chantier.. Nous
passons tout au crible lors de cette visite de pres
de deux heures, ponctuée de nombreux échanges
pour comprendre les enjeux liés & chaque poste

et partager des recommandations utiles pour
améliorer la sécurité des équipes. » 11N10 : la visite

se termine par un débrief & chaud du CSPS qui

sera formalisé, par la suite, dans un document
partagé a I'ensemble des équipes.
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Ingénieure génie civil de formation, Saida
Bellahcene est responsable de la maitrise d'ceuvre
travaux pour le CDG Express, sur le secteur de

La Plaine-Aulnay (zone E). Ses tournées terrains
avec ses équipes sont indispensables pour suivre
I'exécution des chantiers. « Ma responsabilité est de
m‘assurer que les chantiers soient réalisés

avec le bon niveau de qualité et de sécurité.

Pour cela, nous mettons particulierement ['accent
sur la préparation en amont avec la sécurité
ferroviaire et technique, en synergie avec tous

nos collaborateurs de la Maitrise d’CEuvre
Générale (MOEG), de la Maitrise d’'Ouvrage (MOA)
et des entreprises. »

Tel est le cas de cette visite de chantier, menée
pour s‘assurer que le renouvellement d'appareils
de voie au Blanc-Mesnil a été bien réalisé

et préparer également le travail de finitions

pour la réception du chantier.

« Nous mettons
particulierement
I'accent sur la
préparation en amont
avec la sécurité
ferroviaire et technique,
en synergie avec

tous nos collaborateurs
de I'Infrapole
Paris-Nord. »

Saida Bellahcene,
Responsable de la maitrise d’ceuvre travaux
SNCF Réseau

11:33

[ ] & O

Acroport
Paris-Charles de Gaulle

A Paris-Charles de Gaulle, le chantier de création de
la nouvelle gare touche bientdt & sa fin et 'neure est
aux derniers ajustements, en vue de l'arrivée

des premiers voyageurs, prévue début 2027.

Denis Regnier, responsable de I'électromécanique
chez Groupe ADP, se rend ainsi chaque matin sur le
chantier pour échanger avec la dizaine de personnes
-composant les équipes des deux entreprises
travaux- qu'il coordonne.

Des moments privilégiés pour s'assurer que les
escalators et ascenseurs seront bien installés dans
les temps. La préparation des espaces pour leur
réception « a été particulierement difficile, du fait d'un
chantier situé dans un espace trés embouteillé »,
entre les voies du TGV, les caténaires situés & moins
d’'un metre des travelators et la présence de 20000
passagers se rendant chaque jour & l'aéroport. Des
contraintes qui ont poussé les équipes ¢ faire preuve
de créativité, commme pour cet escalator livré par
camion en huit morceaux !

Un défi d’envergure pour les équipes en charge de
'accueil des publics en gare et de la supervision
du complexe ferroviaire, comme nous l'explique
Fabrice Cloarec, responsable d’exploitation de la
gare pour SNCF Gares & Connexions. La création
des deux nouvelles voies du CDG Express et de la
plateforme d'une dizaine de métres de hauteur,
située en partie au-dessus des voies du TGV, a

en effet dG se faire en maintenant I'exploitation

de la gare. Une grande partie des travaux a donc
été réalisée de nuit pour réduire les nuisances
(notamment sonores) et garantir la sécurité des
voyageurs. Une planification précise et beaucoup
d'agilité ont été nécessaires pour coordonner
'ensemble des acteurs impliqués, mais rien qui ne
fasse peur & Fabrice et son équipe, habitués a gérer
les aléas du quotidien d’'une gare : « L'objectif est
que le chantier soit invisible pour les clients. Ce qui
compte, pour nous, c’est que les clients voyagent
sans encombre ! » Le défi a été relevé.

Une volonté partagée par Guangyao Zhu,
coordonnateur technique du projet pour Groupe
ADP, dont le réle est de garantir la livraison de la
nouvelle gare dans les temps. Le creusement du
tunnel ou la création du triplex et de I'estacade ont
été particulierement difficiles, mais représentent
aujourd’hui « un succés grdce & la mobilisation de
I'ensemble des équipes, de jour comme de nuit ».
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Un chantier mené tambour battant par

les équipes du Groupe ADP qui ont, malgré
la nouveauté, rapidement su s‘adapter aux
contraintes liées au monde ferroviaire.

« L'important, pour
nous, est de rendre
le chantier invisible
et que les clients
voyagent sans
encombre. »

Fabrice Cloarec,
Responsable d’exploitation
de la gare CDG 2 TGV
SNCF Gares & Connexions

13:53

CAP IS

C’est & l'abri des regards, pas trés loin de la Porte
de la Chapelle au pied de CAP 18 - derniére zone
industrielle encore située dans Paris - que le CDG
Express fait preuve d'inventivité. Comme nous
I'explique Sophie Benoist, directrice de travaux
chez SETEC, la Zone C représente « un véritable
défi technique avec la création de voies nouvelles
en souterrain, directement sous CAP 18, avant de
se poursuivre par la traversée aérienne de

la Porte de la Chapelle ».

« Ce projet ferroviaire
emblématique

nous permetde

mettre en lumiére
quotidiennement la
force d'un collectif et
I'importance de créer
des synergies entre
SNCF, maitrise d'ceuvre
et entreprise pour
réussir ensemble a batir
le CDG Express. »

Sophie Benoist,
Directrice de travaux
SETEC
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Elle nous explique ainsi que le choix a été fait
d'utiliser plusieurs technologies innovantes de
voie béton, comme la pose directe de selles ADH
MVG4, ainsi que la pose de traverses « HAS » (High
Attenuation Sleepers). Les technologies de voie
sur dalle présentent 'avantage non négligeable
- par rapport aux voies traditionnelles sur ballast-
de demander tres peu d'entretien par la suite.

La voie sur dalle type has, encore peu répandue en
France, permet quant & elle de réduire fortement
les vibrations liées au passage des trains sous la
tranchée de CAP 18, diminuant ainsi les nuisances
pour les riverains et les entreprises situées a
proximité. Un choix judicieux pour cette partie du
tracg, située en zone urbaine dense, et 'occasion
pour SNCF Réseau et SETEC de démontrer la
capacité dinnovation du secteur ferroviaire
frangais. « Ce projet ferroviaire emblématique
d'ile de France nous permet de mettre en
lumiére quotidiennement la force d'un collectif
et limportance de créer des synergies entre
SNCF, maitrise d'ceuvre et entreprise pour réussir
ensemble & batir CDG Express. »

15:30

Jonck

A Mitry-Mory, Melissa Kassa, cheffe de projet pour
SNCF Réseau, nous guide le long des futures voies.
Elle nous montre les différentes étapes nécessaires
a la pose de voies sans ballast, 1 aussi les plus
pertinentes pour réduire les nuisances pour le
voisinage, mais également répondre aux enjeux
du terrain. Cette zone représente un défi particulier
du fait des nombreuses interfaces avec les autres
voies ferrées du RER, du fret, de la ligne K, de la

LGV, mais aussi la proximité avec l'autoroute A104.
« Nous avons privilégié la création d’'un nouveau
tunnel pour faire passer les futures voies sous les
voies existantes, afin de ne pas complexifier le
réseau actuel ». Un chantier délicat, qui nécessite
une forte expertise de la part des équipes et

un pilotage quotidien trés fin des entreprises
prestataires. « Jusqu’a maintenant, tout se passe
bien grace & la mobilisation de tous. »

« Nous avons
privilégié la création
d’un nouveau tunnel
pour faire passer les
futures voies sous les
voies existantes, afin
de ne pas complexifier
le réseau actuel. »

Melissa Kassa,
Cheffe de projet
SNCF Réseau
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16:30

Zonce D

« Mon réle c’est
d’anticiper, de planifier,
de cadrer, afin que tout
soit fluide et conforme
avec les hormes
exigeantes de SNCF
Réseau. »

Mickael Gomes,
Contréleur Travaux Ouvrages d‘art
SNCF Réseau

La journée se termine bientot sur la Zone D.
Mickael Gomes, controleur Travaux Ouvrages d'art
pour SNCF Réseau, finit son tour du chantier.

Une tournée quotidienne essentielle pour s'‘assurer
que tout est réalisé dans les régles : « mon réle
c’est d’anticiper, de planifier, de cadrer, afin que
tout soit fluide et conforme aux normes (trés)
exigeantes que nous avons chez SNCF Réseau »
nous confie-t-il.

Une mission essentielle au vu de la complexité du
chantier et de 'ensemble des corps de métier que
les prestataires doivent maitriser. « Nous travaillons
beaucoup a la montée en compétences des
équipes pour qu’elles soient prétes et maitrisent
les process de contréle & mettre en ceuvre lors
des travaux des entreprises, en nous appuyant
sur l'expertise de la maison. » Un travail qui se

fait évidemment main dans la main avec les
conducteurs de travaux des sociétés prestataires -
Eiffage et NGE.

Cette approche est partagée par Thibault
Compte, opérateur de signalisation électrique
pour SNCF Réseau. Son role est essentiel pour
s‘assurer que les réseaux alimentant les feux ou
que les postes techniques soient correctement
installés. Chaque jour sur le terrain, aux cotés de
Naél Bellanger, il s‘assure que I'équipe d'Alstom,
prestataire & la manoeuvre sur la zone, ait les

bonnes consignes pour mener d bien ce chantier.

« Le travail que nous
réalisons pour le CDG
Express sert aussi a
améliorer le RERB. »

Thibault Compte,
Opérateur de signalisation électrique
SNCF Réseau.
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En effet « le travail que nous réalisons pour le CDG
Express sert également a améliorer le RER B ».

Une double approche qui participe & la
régénération de 'axe Nord, trés fréquenté par des
centaines de milliers de Franciliens chaque jour.

« Nous menons beaucoup de phases de chantiers
de nuit pour ne pas impacter le trafic trés dense
de la zone en journée » comme pour le poste 44 ;
oU un important travail de dépose et de recdblage
a été mené ces derniers jours, pour améliorer

le systéme mis en place, il y a plusieurs années.

17:00

Zonc AB

Youssefhandouz termine sa journée de travail.
Responsable de la maitrise d’ceuvre d’'exécution
travaux au sein de SNCF Réseau, il a la charge de
toute la zone AB, qui inclut la gare de Paris-Est.

Une zone particulierement contrainte, tant par

le trafic extrémement dense que du fait de son
emprise dans Paris intra-muros qui mobilise une
myriade d'acteurs. « Nous devons trouver des
solutions trés pratiques a des problemes tres
concrets. Notre rdle, c’est de mettre en musique
ce qui a été planifié dans les bureaux, il y a
parfois plusieurs années. » Youssef a ainsi passé
sa journée en alternant entre réunions a la base vie
et déplacements sur le terrain. Réseau, caténaires,
génie civil, ouvrage d'art.. Autant de sujets & maitriser
avec le sentiment de participer d une aventure
collective hors norme.

« Nous devons
trouver des solutions
tres pratiques a

des problémes trés
concrets. Notre role,
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